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No. Pokok Bahasan Keputusan Tindakan PIC Monitoring 

1.  Pembukaan Agenda : 
1. Pembukaan 
2. Laporan P4M 
3. Analisis Dampak PBL 
4. Pengembangan Sistem Informasi 
5. Penutup 

 
Kegiatan ini dilakukan: 
 Evaluasi kegiatan 1 tahun ke belakang apa yang sudah 

dikerjakan/dilakukan 
 Beberapa tahun ini Polibatam diberikan beberapa apresiai 
 Mitigasi risiko terkait pemilihan risiko untuk dimunculkan 

 

 WD.1/MR  

2.  Laporan P4M Layanan Pengembangan Pembelajaran 
1. Kurikulum 

a) Ada peraturan baru kurikulum vokasi tahun 2023 
b) Pengembangan kurikulum menggunakan framework CDIO 
c) Penerapan PBL (Aplikasi SIAP-PBL) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
a) Panduan sedang diterapkan oleh tim task 

force kurikulum dalam mengembangkan 
panduan kurikulum Polibatam 

b) Tim Taskforce CDIO membutuhkan 
tambahan tim, mohon bantuan jurusan 
masing-masing 1 orang. 

c) Aplikasi SIAP-PBL dapat mendukung 
pencatatan PBL dan tetap dikembangkan, 
apabila ada masukan dapat 
disampaikan ke P4M melalui helpdesk 
atau email. 

 
 

 
 

P4M 
 
 

 
Kajur 

 
 

Kajur/ 
Sekjur/ 

KPS/ 
P4M 

 
 

 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 
 
 
RTM-1 
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2. Pedagogik 
- Polibatam sebagai penyelenggara PEKERTI/AA 
- Ada 13 trainer 
- Dosen Polibatam akan menjadi peserta pertama dan akan 

dilaksanakan awal tahun 2024 
 
 
3. Media Pembelajaran 

- Buku ber-ISBN : 13 Buku 
- Konten Digital : 225 Produk  sebagian besar video 

pembelajaran dan ada 1 aplikasi (virtual lab matakuliah 
tertentu) 
 
 

4. E-Learning 
- Pendampingan SEAMOLEC (3 tahap) 
- Peserta 48 (dosen, laboran, staf unit, mahasiswa) 
- Luaran : konten digital, pengelolaan soal di learning (H5P) 

dll 
 

5. Penguatan Kapasistas Tefa 
a) CF 2023 : Prodi AM 
b) CF 2024 : Prodi TRPF, TRPE, TRPL 

 
 

6. PMM  
a) PMM3 : 128 Mahasiswa dengan 13 Prodi 

Mahasiswa akan pulang pada tanggal 7 dan 8 Januari 2023 
 

b) PMM4 : 200 Mahasiswa dengan 20 Prodi 
 
  
 

 

 
- Kepegawaian mohon di data dosen-

dosen yang belum memiliki sertifikat 
PEKERTI/AA, dan direncanakan untuk 
dapat ikut pelatihan Pekerti 
 

 
 
 
- Manfaatkan SKILLAB yang sudah 

dikembangkan oleh PSTeam, P4M untuk  
mengupload konten/video/materi yang 
sudah di seleksi ke aplikasi SKILLAB 

 
 
- Bulan Januari 2024 akan ada 

sosialisasi/internalisasi tentang E-
Learning, mohon partisipasi jurusan 
untuk mendukung kegiatan ini. 

 
a) Upload laporan akhir segera 

diselesaikan dan monitoring dampak CF 
di prodi 

b) Monitoring pelaksanaan program 
 
 
 
a) Penutupan melalui pentas seni pada 

tanggal 6 Januari 2024, diharapakan 
seluruh struktural, dosen dan staf bisa 
hadir 

b) Akan menerima mahasiswa dari vokasi 
saja dan hasil seleksi mhs akan 
diumumkan segera 

SBKK/ 
P4M 

 
 
 
 
 
 

P4M 
 
 
 
 
 

P4M 
 
 

 
 

KPS-AM 
 

P4M 
 
 
 

P4M 
 
 

 
P4M 

 
 
 
 

RTM-1 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
 
RTM-1 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 
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Capaian Akreditasi 
a) Akreditasi Institusi : BAIK SEKALI 
b) Re-Akreditasi dan Akreditasi Pertama: TRE, TRKP, RKS, LPI, 

AM, EM, PPI,  
c) Akreditasi Internasional ABET: RE 

 
Prodi Baru 
- S2 Teknik Komputer 
- S.Tr Teknologi Rekayasa Metalurgi 

 
 

Perbaikan Prodi Baru 
- S.Tr Permainan 
- D3 Komunikasi Grafis 
- D3 Teknik Otomasi 
- S2 Pemasaran Inovasi dan Teknologi  penyusunan usulan 
 
 
Akreditasi Perpustakaan 
Terakreditasi BAIK dengan poin 88 
Ca perlu diberdayakan Perpus Jurusan/Prodi 
 
UI GreenMetric World University Rangkings 
Dunia : 914 
Indonesia : 90 
Menjadi baseline Polibatam. 
 
Tindakan Peningkatan Mutu 
- Tindak Lanjut AMI 2023  

a. SBUM  
b. Prodi  
Catatan :  kecuali prodi IF 
 
 

 
 
 
 
TImeline akreditasi sudah ada untuk tiap 
prodi dan diupayakan segera submit 
dokumen. 
 
 
Kurikulum perlu segera disiapkan dan 
dipublikasi sebagai salah satu informasi 
untuk Penerimaan Mahasiswa Baru  
 
 
Jurusan agar segera memperbaiki dan tahun 
2024 setelah dibuka silemkerma dapat 
segera di upload. 
 
Koordinasi dengan jurusan dan prodi terkait 
dengan koleksi data, dan lainnya. 
 
 
Perlu menentukan tim untuk kegiatan ini. 
Koordinasi dengan pihak-pihak yang terkait. 
 
 
 
 
Seluruh prodi agar segera melaksanakan 
tindak lanjut AMI 
 
 
 
 

 
 

P4M/Tim 
Akreditasi 

 
 

KPS-S2-
TekKom 

KPS-
Metalurgi 

 
 
 
 

Jurusan/Tim 
Prodi Baru 

 
 

UPA Perpus 
 
 
 

Manajemen 
 
 
 
 
 

KPS 
 
 
 
 
 

 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
 
 
RTM-1 
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- Tindak Lanjut RTM.3  
a. SPI (ZI-WBBM)  mendapatkan status Pelayanan Prima, 

untuk WBBM belum berhasil 
Catatan : dokumentasi keunggulan belum bisa ditunjukkan  

b. Kajur/KPS/Ka.Unit  Manajemen Risiko dan Evaluasi 
Target Mutu 

Catatan : Konfirmasi di RTM.4 
 

- Kritik dan Saran 
a. K3L : Alarm  belum ada tindak lanjutnya secara 

dokumentasi 
b. SBUM : Pembuatan Surat/SK 
c. SBAK : Layanan 
d. SHILAU : Invoice 
e. UPA TIK : UX SID/SIM 
f. Kerja Sama : MoU 
Catatan : beberapa kritik/saran sudah dilakukan tindak lanjut, 
perlu konfirmasi di RTM.4 

 
Tindak Lanjut Kritik dan Saran 
- SBKK : mengusulkan penjelasan rinci terkait potongan gaji juga 

angsuran BPJS Keternagakerjaan  akan segera melakukan 
tindak lanjut 
 

Laporan Ketercapaian Target Mutu dan Manajemen Risiko 
P3M 
- Isu : server dari jurnal tidak dapat di akses 
- Tindak Lanjut : diberi aturan yang lebih tegas dan dilaporkan 

sebelum akhir tahun 
 
SBPK 
- Isu : kegiatan tidak dilaksanakan 
- Tindak Lanjut : koordinasi dengan pihak-pihak yang terlibat 

dengan melibatkan tim reviewer 

 
Diharapkan seluruh pihak dapat mendukung 
terutama dokumentasi keunggulan dapat 
segera dilakukan. 
 
 
 
 
 
Setiap unit yang belum melaksanakan tindak 
lanjut agar segera melaksanakan tindak 
lanjut untuk perbaikan layanan di unit 
masing-masing 
 
 
 
 
 
 
 
Akan diagendakan zoom khusus untuk 
menjelaskan terkait hal ini 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPI 

 
 
 
 
 
 
 

K3L, SHILAU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SBKK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RTM-1 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
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SPI 
- Isu : Pemantauan dan pengkoordinasian tindak lanjut hasil 

pemeriksaan internal dan eksternal 
- Tindak Lanjut : Unit/Bagian yang melakukan TL atas 

rekeomendasi/temuan  Sudah dilakukan tindak lanjut 2 hari 
yang lalu, belum sempat diupdate dan akan segera diupdate 

 
Jur. MB dan Prodi  
- sudah terselesaikan dan closed 
 
Jur. EL dan Prodi 
- BHP : PBL rutin sudah bisa diatasi, tetapi untuk PBL non rutin 

yang menjadi tantangan dan masih jadi kendala di jurusan dan 
belum bisa closed 

 
Evaluasi Ketercapaian Target Mutu 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Reviu standar yang sudah tidak relevan 

disesuaiakan dengan 
Permendikbudristekdikti No. 53 Tahun 
2023 

- Unit yang belum melaksanakan evaluasi 
target mutu agar segera dilaksanakan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P4M 
 
 
 

Ka-unit/ 
Kajur/ 

KPS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 
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Evaluasi Kepuasan Layanan 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SHILAU masih sedikit respondennya,  
diharapkan dapat didistribusikan kuesioner 
layanan ke pihak eksternal 
 
Kuisioner masih dibuka sampai tanggal 31 
Desember 2023, dan akan dikirimkan ke 
jurusan dan unit hasil akhir untuk dianalisis 
dan dievaluasi (sebagai salah satu laporan 
evaluasi diri/LED 2023) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SHILAU 
 
 
 

P4M 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 
 

3.  Analisis 
Dampak PBL 
(Jur. MS) 

Tindak Lanjut RTM.3 
1. Teknologi pembelajaran mohon di galakkan 

 Optimalisasi learning, penyusunan modul secara utuh 
mulai dilakukan (Materi, Video, Kuis, Tugas) 

2. Permendikbudristekdikti No. 53 Tahun 2023, mohon dipelajari 
dan dicek apakah ada yang signifikan mempengaruhi 
pengelolaan pendidikan di Polibatam atau tidak 
 Salah satunya akan berdampak ke Prodi Insiyur, kuliah 
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yang awalnya 1-2 semester bisa menjadi 1-4 semester 
3. Publikasi Kurikulum 

 Sudah disampaikan ke team 
4. Pengisian matriks kompetensi dosen wali dan pelaksanaan 

perwalian 
 Dosen Pengajar Prodi Kapal: 

https://polibatam.id/kompetensidosen-KP 
5. Ketersediaan informasi (RPS, Rubrik Nilai, RPP) PBM/PBL 

belum dapat diakses oleh semua pemangku kepentingan 
(Dosen, Laboran, Mahasiswa, dll) 
 Diupload di learning, minggu pertama kuliah 

6. masih ada mahasiswa yang belum daftar ulang 
 Selesai   

7. Notulen kegiatan (Workshop RPS, atau lainnya) belum di 
dokumentasikan dan belum di distribusikan ke pihak-pihak 
yang berkepentingan 
 Selesai 

8. Materi dilearning belum ada 
 Sudah ada 

9. Seluruh Ka.Unit/Kajur/KPS agar dapat mengisi evaluasi 
ketercapaian target mutu sesuai dengan waktu yang sudah 
ditentukan yaitu per triwulan (sesuai jadwal RTM) 
 Untuk TW.4 belum, perjalanan mengisi 

10. Re-Akreditasi TPPU 
 Belum dilakukan pengajuan (pending), fokus ke avionik 

11. Re-Akrediasi Prodi Profesi 
 On Progress, Submit Mei 

12. Lahirnya prodi baru, prodi teknologi rekayasa metalurgi perlu 
penambahan dan pengembangan sumber daya manusia dan 
sumber daya alat, sedang proses pengajuan  
 On Progress 

13. Aktifitas PMB tinggi dilaboratorium, sedang dilakukan proses 
pengembangan dan penambahan fasilitas  
 Lab sudah jadi finishing 
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14. Munculnya kebutuhan training-training di Jurusan Teknik 
Mesin dari industri, welder, inspection, gambar, 3D scan, 
pengukuran, dsb 
 Sudah dilakukan, laporan sudah dikirim ke Wadir 2 

15. Aktifitas supporting untuk kegiatan eksternal dirasakan masih 
kurang invoice, MoU dan MoA 
  Perlu percepatan 

16. Proses cut off pendaftaran mahasiswa 
 Sudah dilakukan evaluasi dan persiapan untuk semester 

depan 
17. Masih ada mahasiswa yang belum terdaftar, mendapatkan NIM 

 Sudah dievaluasi, komitmen untuk tidak mendaftarkan 
mahasiswa sebelum menyelesaikan administrasi 

 
TPPU  
Sertifikasi Avionik Prodi TPPU  setiap jumat masih terus rapat 
karena data-datanya baik materi, buku, modul, alat praktikum harus 
100%. Setelah itu baru di diskusikan prodinya. 
 
Prodi KP 
- Penyusunan distribusi beban mengajar Sem.Genap 23/24 
- Kebutuhan dosen masih tetap menjadi isu, butuh penambahan 

dosen praktisi karena belum ketemu yang bisa mengajar di 
kelas pagi 

- PBL  dilaksanakan diawal semester di Jur. MS, dosen 
memegang 3-5 judul per semester. Isu nya dosen-dosen di Jur. 
MS banyak yang sakit 

- Support untuk pelaksanaan RPL di Jur. MS, terutama di Tim 
Penerimaan untuk fast respon 

 
Prodi Insinyur 
Kelas khusus di Cheko dan Hungaria mahasiswa hanya membayar 
500 ribu disemester pertama sehingga prodi mendapat tagihan 
karena mahasiswa mau mengundurkan diri 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wadir 1 
- PSPPI akan di kroscek lagi ke SBAK, 

tapi yang diberikan bukan NIM itu 
hanya nomor registrasi 

- RPL  diskusikan dengan akademik 
apa yang menjadi kendalnya sehingga 
tidak fast respon 

 
Direktur 
- P4M melihat pola yang dilakukan 

selama ini seperti apa, sehingga praktik 
baik yang dilakukan ditempat lain bisa 
disampaikan 

 
Wadir 2 
- Jika memang kurang harusnya bisa 

direkrut. Harusnya bisa dari praktisi. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KPS 
 
 
 
 
 
 
 

P4M 
 
 
 
 
 

KPS 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
 
 
RTM-1 
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Analisis Dampak PBL 
- Mahasiswa 

 Beberapa mahasiswa yang aktif terpacu melaksanakan 
PBM. Terlihat dari output yang cukup signifikan hasilnya 
(capaian makul dibawah capaian kompetensi mahasiswa  
mahasiswa belajar materi lebih banyak), namun dalam 
kelompok tertentu muncul potensi melemahnya minta 
belajar 

 
- Dosen 

 Beberapa kegiatan tridharma dilakukan 
berkesinambungan, dan dosen terbantu dengan kegiatan 
PBL. Muncul potensi complain dari pengguna, karena 
beberapa materi tidak dikuasai mahasiswa meskipun sudah 
diberikan materi secara daring, dan optimalisasi learning 

 
- Industri/Pengguna 

 Beberapa industri melakukan reorder layanan dari 
kegiatan PBL, industri terbantu, mahasiswa ingin pindah 
bagian 

 

 
 
 
 
 
 

4.  Analisis 
Dampak PBL 
(Jur. EL) 

Status Akreditasi Prodi 
 Prodi EM sedang mengajukan transformasi ke Sarjana 

Terapan Teknologi Rekayasa Manufaktur Elektronika (TRME) 
 Prodi RE sedang mengajukan Akreditasi Internasional (ABET) 

 
Statistik PBL 

1. HKI/Paten 
2. PKM 
3. TA 
4. Penelitian : 28 Judul 
5. PkM : 17 Judul 
6. PBL Eksternal : 27 Judul 
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Tindak Lanjut RTM.3 
1. Teknologi Pembelajaran  beberapa matakuliah sudah mulai 

mempunyai konten digital yang bisa diakses di learning dan 
youtube 
Kendala : masih perlu usaha untuk menyiasati waktu bagi para 
dosen untuk membuat konten mata kuliah 

2. Penerapan Permendikbudristekdikti 53 Tahun 2023  tidak 
banyak perubahan untuk Jur. EL 

3. Publikasi Kurikulum  Website 
4. Matrik Kompetensi  Sudah 
5. RPS dkk  Sudah 
6. Dafatar Ulang Mahasiswa  Sudah 
7. Materi di Learning  Suda ada 
 
Prodi MK 
- Ada manpro yang terpaksa menggunakan dana pribadi, maka 

saya ajukan ke P3M untuk penelitian sehingga ada dana  yang 
bisa saya berikan. Apakah ada solusi atau mekanisme untuk 
PBL yang berupa produk hardware untuk pembelian 
perlengkapan yang rusak? 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Direktur 
- Harusnya di jurusan ada solusinya 

seperti mekanisme pak Indra tadi  
 
Wadir 2 
- PBL itu sebaiknya di integrasikan dengan 

penelitian  
- Alokasi anggaran bahan habis sudah ada 

di Jurusan kalau pun kurang akan 
ditambah tapi tetap administrasinya 
berjalan seperti biasanya 

- Pengadaannya tetap dilakukan per paket 
- Perlu komunikasi di internal jurusan 

sendiri 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kajur 
 
 
 

Kajur/KPS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RTM-1 
 
 
 
RTM-1 

5.  Analisis 
Dampak PBL 
(Jur. MB) 

Pelaksanaan Kuliah    
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Kepuasan Pelaksanaan Kuliah 

 
 
Permasalahan PBL 
 Internal 

- Masih mencari pola dalam kolaborasi matakuliah 
pendukung untuk masing-masing capaian pembelajaran 
untuk menyamakan persepsi dengan output yang 
ditargetkan 
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- Untuk prodi ABT, AM, dan LPI masih mendesain pola PBL 
CDIO dengan mencocokan matakuliah berdasarkan level 
matakuliah di semester 1 

 Eksternal 
- PBL CDIO di Prodi yang ada di Jurusan masih disemester 1 

dan 3 dan masih dilakukan di internal kampus 
- Mahasiswa masih mendapatkan penugasan dari masing-

masing matakuliah sehingga masih banyak penugasan 
mandiri diluar skema PBL CDIO 

 
Manfaat PBL 
 Internal 

- Kegiatan penelitian dan pengabdian dilakukan 
berkelanjutan 

- Mudah mendapatkan pendanaan untuk penelitian dan 
pengabdian di internal 

- Mendapatkan peluang untuk aktif mengembangkan start up 
dari PBL proyek jurusan 

- Kompetensi hardskill mahasiswa meningkat (cek hasil 
kuesioner) 

- Kompetensi softskill mahasiswa meningkat 
 Eksternal 

- Mitra/UMKM terbantu dan semangat ingin terlibat di PBL 
Polibatam 

- Banyak peluang untuk melakukan penelitian dan 
pengabdian ke mitra/UMKM 

- Mendapatkan peluang untuk ikut pendanaan dan hibah 
eksternal 

- Mempunyai peluang untuk kolaborasi dengan unit lain 
 
 

6.  Analisis 
Dampak PBL 
(Jur. IF) 

Kendala Pelaksanaan 
1. terhalang surat PKS dan NDA dari Sekda Pemko yang 

belum terbit 
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2. komunikasi antara manpro dengan tim mahasiswa, 
manajemen waktu, pemahaman konteks 

3. client cukup lama mendefinisikan kebutuhan proyek di 
tahap awal 

4. sumber data dari client belum lengkap (kesiapan client) 
5. lisensi aplikasi yang digunakan 
6. Infrastruktur listrik di NDP 
7. Koordinasi internal untuk PBL Eksternal 

 
Analisis Dampak 

1. capaian/kemampuan mahasiswa dalam konteks 
penyelesaian project (untuk mahasiswa yang aktif) 

2. pengurangan distribusi beban mengajar dosen 
3. keberlanjutan pelaksanaan PBL eksternal 
4. capaian indikator kinerja 

 
Peningkatan SARPRAS 

1. pengadaan PC dan sarana penunjang untuk prodi TRPL 
(lt.2) sudah lengkap 

2. pengadaan sewa laptop 
a. Jur. IF menyewa sebanyak 90 laptop mulai agustus 

2023 
b. Ditempatkan di gedung yang pengelolaan di Jur.IF (GU, 

Tower, TF) 
c. Disewakan bagi mahasiswa untuk PBM (L) dengan 

aturan tertentu  
d. Dapat dipinjamkan oleh dosen dengan aturan tertentu 
e. Persiapan sarpras S2 Terapan 

 
Akreditasi Program Studi 

1. Menunggu update untuk status akreditasi GM 
2. Prodi RKS akreditasi LAM Infokom (Batch 1 2024) 
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Sekjur 2 
- Butuh staf administrasi di SHILAU untuk komunikasi intens 

walaupun sudah ada staf unit lain yang menghandle tetapi 
dirasa kurang maksimal  

 
7.  Pengembangan 

Sistem 
Informasi 

Sistem Informasi Terintegrasi 
Ready 

1. SID  pengembangan dashboard statistik dimulai tahun 
2023 

2. SIM  transformasi sistem layanan mahasiswa (PAKET) 
menjadi SIM, aktif digunakan sejak tahun 2021 

3. REGISTRASI  transisi dari sistem registrasi lama menjadi 
sistem registrasi baru yang terintegrasi dengan SID, aktif 
digunakan tahun 2023 

 
Next Plan 
SIAP-PBL  master judul kuesioner PBL dan dashboard statistik 
 
Fungsi 
 Visualisasi Data : memudahkan pemahaman dan interprestasi 

karena disajikan secara visual dengan drafik dan diagram 
 Pemantauan Real-Time : memungkinkan pengguna dalam 

memantau data secara real-time atau dalam periode tertentu 
 Interaktivitas : memberikan fungsionalitas interaktif sehingga 

drill-down atau eksplorasi data lebih lanjut untuk  
mendapatkan informasi yang lebih mendalam 

 Monitoring Capaian : memungkinkan pemantauan kemajuan 
terhadap tujuan atau target yang telah ditetapkan 

 
Rencana Kerja 2024 
 Pengembangan 

- Migrasi perangkat jaringan ke level enterprise 
- Memperluas cakupan wireless pada masing-masing gedung 
- Memaksimalkan cakupan wireles pada area outdoor 
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 Pemeliharaan 
- Manajemen kabel (backbone intra campus, distribution 

network, ISP) 
 
 
 

8.  Capaian IKU 
 

Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 

 
 
Catatan : 
Mohon perhatiannya untuk yang warna merah karena terkait 
insentif yang akan diterima tahun 2024 
 

 

Setiap PIC agar dapat melakukan follow up 
data sampai akhir Desember 2023 

Kajur/ 
Ka-Unit 

RTM-1 
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Keterserapan Anggaran 
- Belanja modal ada yang tidak terealisasi tahun ini 
- Rupiah murni diusahakan 100% 
 

9.  Penutup 
 

Terima kasih atas kedatangannya dan terima kasih juga atas effort 
nya sehingga banyak apresiasi yang sudah di terima oleh Polibatam. 
 

Pelaksanaan tindak lanjut segera 
dilaksanakan dan akan dimonitoring di 
RTM-1 tahun 2024 

Kajur/ 
KPS/ 

Ka-unit 

RTM-1 

 
Mengetahui :  
PIC Acara 

 
( Ahmad Riyad Firdaus ) 
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